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Avant propos

Nous sommes dans une époque charniere qui oscille sans cesse d’un
cOté entre des pratiques sectorisées, ultra spécialisées, des
organisations en rdteau... et de I'autre, la prise de conscience de

« l'approche intégrée », de l'interdépendance des phénomenes, du
« systémique »...

Or, nous passons beaucoup d’énergie a décrire, justement, ce qui fait
systeme dans I’ensemble des activités menées par les Anges Gardins,
par I’Ambassade du bien vivre alimentaire que nous avons créée, de
Terre d’Opale, de notre implantation sur un « Ecopéle alimentaire ».

Ce serait alors un contre sens que de rendre compte dans des
documents différents, de ce que chacune des entités fait
indépendamment I'une de I'autre.

Voila pourquoi nous vous invitons a apprécier tout le travail de
refondation que nous avons accompli dans un méme support
d’ensemble. Nous nous efforcerons, tant que nous le pourrons, de
distinguer la part réalisée par chaque structure.

Nous proposons enfin que ce rendez-vous de parcours se fasse a la
croisée réelle de chemins et non pas au terme, trés théorique, de
chaque fin d’année.

Trois ans, c’est un espace de temps sans doute plus pertinent pour
rendre compte des actions et apprécier les véritables avancées.

C’est en tout cas le temps qu’il a fallu pour relancer un processus « en
site propre », dans un contexte de structures qui marient I’écologie et
le social (le dharma des fondateurs depuis plus de 20 ans). Des
structures cette fois dédiées a I’enjeu alimentaire, qui est notre cause,
avec celle de I'emploi.

Une fois encore, pour ne pas troubler le lecteur obéissant a des régles
calendaires, nous nous efforcons de distinguer la part de ce qui est fait
au terme de chaque année civile.



Un bref rappel des volontés

Nous pensons qu’un nouveau modeéle alimentaire doit étre pensé, sans a priori : réellement
soutenable plus proche de ses consommateurs ; moins enfermé dans son corporatisme, en étant
plus ouvert aux acteurs de la société civile et moins schématiquement cantonné dans ce zonage
imprécis qu’on nomme le milieu rural... Il y a nécessité « d’installer » autrement, avec une
imagination libérée, les femmes et les hommes qui faconneront notre paysage alimentaire de
demain. Les personnes peu qualifiées doivent trouver de nouvelles places dans ce théatre
économique.

L’approche territoriale doit s'imposer pour accompagner la mutation vers ce modele. Elle doit
rassembler les collectivités publiques garantes de I'intérét commun et d’autres acteurs de la société
civile, parmi lesquels les opérateurs de I'économie sociale et solidaire et, bien s(r, le monde
professionnel agricole. Affranchi d’'un mode de cheminement compartimenté et binaire
(probléme/solution), ce mode de faire par le territoire doit répondre a un ensemble de besoins
corrélés (raisonnement écosystémique) : besoin de se nourrir, besoin de santé, besoin de travail,
besoin d’équité sociale pour un accés aux réponses de qualité s’agissant des besoins essentiels,
besoin de préserver I'état des possibles pour les générations qui vont suivre.

Il'y aura donc nécessité de s’accorder la possibilité de réinventer sur toute la chaine des valeurs.
C'est précisément la que I'économie sociale et solidaire prend sa place pour aiguillonner ou
accompagner, par son inventivité, ce processus de transformation.

Nous avons créé pour cela de nouveaux outils d’intervention : deux structures juridiques mais aussi
d’autres dispositifs non formalisés juridiguement.

La volonté de changer d’échelle de performance et de lisibilité économique constitue également un
élément de motivation essentiel. Pour autant, tout en se gardant de
n’étre résolu qu’au « marché de niche » ou aux « activités sociales
expérimentales », nous ne cherchons pas a nous distinguer comme
alternative mais comme illustration des chemins d’évolution possibles,
et en grande partie transposables. Aussi, nous n’estimons pas notre
travail a sa possible capacité d’étre généralisé, mais comme un
témoignage vivant de mutations nécessaires, de nouveaux chemins
empruntables, de nouveaux souhaits réalisables.

En revanche, il nous semble opportun de créer des lieux repéres et de
nouvelles dynamiques de mouvements permettant une réelle
mutation du modeéle. Pour cela, nous pensons nécessaire la mise en
systeme des initiatives que nous jugeons positives mais qui sont
parfois, et de maniére paradoxale, marquées par des formes
d’individualisme ou d’entre soi. Notre souhait de « faire systéme »
s’exprime dans notre engagement trés actif au sein de réseaux de
promotion d’agriculture biologique et d’économie solidaire.




Il s’exprime également
dans les modalités
d’actions du systeme
alimentaire Terre d’Opale
(en regroupant
producteurs et acteurs
d’insertion pour multiplier
I’offre de produits AB),
des Paniers solidaires
(volonté de mutualiser
différentes sources
financieres pour rendre
I’offre de paniers bios
locaux accessibles aux
plus démunis), ainsi que
de I’Ambassade du bien
vivre alimentaire (en incitant toutes les composantes de structures sociales a s’intéresser au mieux
vivre par I'alimentation, a s’y qualifier en communauté apprenante pour agir ; par des partenariats
territoriaux permettant le déploiement du dispositif progressivement sur toute la France).




De nouveaux outils au service des projets

Nous avons créé deux outils associatifs :

- Terre d’Opale pour la coordination d’un systéme alimentaire local bio et solidaire.

- Les Anges Gardins pour linsertion, I'’éducation a la diversité alimentaire, les chantiers partagés
en communauté apprenante, la Recherche & Développement....

Une Ambassade du bien vivre alimentaire a été initiée derniérement et participe ainsi a sa maniere,

a la société de la connaissance partagée via, notamment, le web 2.0. Elle réunit aujourd’hui d’autres

freres en action en vue de sa gestion.

Terre d’Opale et les Anges Gardins ont élu domicile sur le site de I’'Ecopdle alimentaire de la Région

d’Audruicq et participa activement a la vie de ce lieu voulu par la Communauté de communes de la

Région d’Audruicq pour y incarner de nouvelles approches d’activités agro rurales.

LES ANGES. (®ARDINS

L EIMBASSADE
DUBLEN VIVRE ALIMENTATRE

L' COPOLEALIMENTATRE

2011 e Le site de production e Evolution de l'article 2 e Les actions des e La CCRA définit le
entre en certification AB des statuts Anges Gardins sont projet d’Ecopdle et
e Création de e Embauche du premier reconnues comme engage les premiers
|"association en avril salarié en novembre pilotes des « Maisons  travaux
e Lancement des e Obtention des de I'alimentation »
premiéres activités de agréments IAE et (PNA) tandis que la
panier en juillet Entreprise Solidaire formation
d’ambassadeurs suit
son cours
2012 e Début d’un important e Conceptualisation ® Premiere
programme du projet reconnaissance de
d’investissement soutenu d’Ambassade du bien  I'Ecopéle au titre des
par le Conseil Régional vivre alimentaire « Poles d’Excellence
Nord-Pas de Calais Rurale »
2013 e Embauche du premier e Partage sur e Achat de la ferme
salarié I’Ambassade avec Verva par la CCRA
deux structures e Mise en ceuvre de
soeurs premiers projets
e Naissance de d’investissement
I’Ambassade
® Passagede 1a3
lieux de formations
d’ambassadeurs en
France
2014 e Un maximum de * Nous nous préparons a e 'ouverture d’une A prévoir :

producteurs sont agréés a
la gouvernance de I'outil :
pour une association de
producteurs ouverte aux
consommateurs

entrer dans la réforme
IAE :

- la fin des CUI-CAE pour
les CDDI (en juillet 2014) ;
- Une prévoyance pour
tous les salariés ;

- Passage au statut

d’entreprise de plus de 10

salariés

e Nous sommes en cours
d’obtention d’un numéro
d’enregistrement comme
organisme de formation

Ambassade
supplémentaire en
région parisienne est
a l'ordre du jour

e Création par la
CCRA d’une structure
d’économie mixte
pour le portage du
site

e Implication
probable de Terre
d’Opale et des Anges
Gardins dans la
structure de portage



L EIMBASSADE
DUBIEN VIVREALIMENTATRE

Un lieu ressource et une
communauté de 150
ambassadeurs : vers la société
de la connaissance partagée

La plateforme de prod
et de distribution au service
d'un systéme alimentaire
local, bio et solidaire

LES ANGES CEARDINS

Un outil d'insertion
et d'innovation
sociétale

Sur un site en région
d'Audruicq ot
I'excellence rurale est
en chantier

L'EHC0POLE ALTMENTATRE



S’installer sur un nouveau domaine de 5 Hectares

Pendant 3 ans, il a fallu souvent avec peu, maintenir les idées hautes et un certain « standing
d’activité ». Bien sar, le site qu’on appelait encore la ferme Verva présentait des atouts certains. Bien
situé, doté d’importants abris, avec une surface agricole homogéne et agréable a cultiver, le domaine
projetait dans les yeux des fondateurs avant tout son potentiel.

Mais il a fallu améliorer en permanence les conditions d’accueil des salariés et batir dans le méme
temps toute une infrastructure de maraichage et de conditionnement.

Sans l'aide vaillante des techniciens de la Communauté de communes de la Région d’Audruicq et
I'intelligence bienveillante de ses élus présidés par Yves BEUGNET, nous serions tres loin d’étre ou
nous en sommes aujourd’hui, si tant est, du reste, que nous puissions en étre quelque part.

Prendre le « risque de l'autre » est dans I'essence méme de notre projet. Grace a la CCRA et aux
partenaires Etat, Région Nord-Pas de Calais et Département du Pas-de-Calais qui nous accompagnent
dans ce processus d’aménagement, tout s’est formidablement déroulé.

LES ANGES (E)ARDINS

L'E(OPOLE ALTMENTATRE

2011 e |'arrivée d’'une chambre froide e Les locaux de travail sont ¢ La CCRA engage de premiers
marque le début de notre rapidement mis aux normes travaux d’entretien du
implantation pour accueillir les premiers patrimoine bati et de viabilisation
e Nous acquérons un premier salariés : réfection totale de des acces
tracteur et ses attelages I’électricité et des sanitaires par

la CCRA, nettoyage et
rafraichissement des locaux par
des bénévoles de
I’association...

2012 e Installation d’une premiere e Implantation du plan de
serre de production de 920 m’ déplacement piéton
e Viabilisation des locaux de d’entreprise
conditionnement avec la CCRA
e Plantation d’essences
forestieres et d’un verger et de
haies en agroforesterie pour un
total de pres de 8 000 sujets

2013 e Installation de deux autres e Implantation d’un terrain e Réfection totale des locaux
serres bitunnels droits : le site est  d’aventures potageres réalisé administratifs et sociaux :
doté de 2835 m” de surface en chantier participatif pour les installation d’une chaudiére
couverte animations extérieures biomasse ; isolation extérieure

2014 e Une surface couverte de 10% * Aménagement de la salle de e Réalisation du systeme de

de la SAU, soit 4 000 m’

e Installation du systeme
d’irrigation terminé

e Investissement de I'équivalent
de 40 000 € en machines
agricoles

formation équipée

récupération d’eau de pluie en
vue d’irriguer toutes les cultures
e Lancement d’un important
investissement pour le
laboratoire de transformation.
CoUt du projet : 1 200 000 €.
Livraison de I'outil en avril 2015
e Reconstruction d’un abri
permettant I'accueil des visiteurs
e Aménagement d’une nouvelle
voie d’accés au site de I'Ecopdle



On peut considérer que de septembre 2011 a Ia fin 2014, 4
phases de chantier ont pu étre réalisées :

- la premiere a consisté a rendre les locaux viables
pour l'accueil des salariés : débarrassage
d'encombrants, création d’une base vie dans les
locaux d’habitation de la ferme...

- la deuxiéme a permis de viabiliser I'espace de
production : bétonnage de pieces et allées en
terre battue, plantations de haies, installation des
premieres serres...

- la troisieme phase a consisté en une totale
réfection des locaux administratifs que nous
avons pu occuper a nouveau avant l'arrivée de
I’hiver.  Nous disposons ainsi d’un bdtiment
accueillant, trés confortable au plan thermique et
particulierement  économe  (double vitrage,
isolation extérieure, chaudiere a granulés...)

- Une quatriéeme phase de construction s’est fait
jour depuis 2014 avec :
> ’enclenchement des travaux du laboratoire de
transformation alimentaire avec le chantier école
de Concept Insertion relayé par les entreprises de
BTP
> la reconstruction du séchoir pour I'accueil
d’activité a couvert par les ADLC
> et 'aménagement de la RD par le Conseil
Général qui a donné lieu a un aménagement de la
voie d’accés du site de I’Ecopdle.

Tous ces aménagements ont bénéficié du concours :

- de [I’Etat (Péle d’Excellence Rurale et Fonds
Départemental d’Insertion)

- de la Région Nord-Pas de Calais (politiques Pays)

- du Département du Pas-de-Calais (Contrat
territorial de Développement durable)

- de diverses fondations, via le Réseau Cocagne.




Faire de I’humain la principale ressource...

C’est sans nul doute I'aspect le plus spectaculaire de I'aventure : en Décembre 2014, moins de 3 ans
aprés notre installation, 30 salariés se rendent le matin sur le site de I’'Ecopdle pour travailler (et cela
sans compter la présence supplémentaire de nos confreres en chantier école et d’entreprises). 20

d’entre eux vivent dans la région d’Audruicq, 7 sont du Calaisis.

2011

2012

2013

2014

10
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ERRE D'OPALE

e |’association passe au
régime de la Mutualité
Sociale Agricole

* Nous embauchons
Francois Rambur premier
salarié pour développer
les ventes, communiquer
et structurer la filiere
locale

e Séverine Segreto rejoint
cet effectif au secrétariat,
avec Noémie Boulanger a
I"animation et en vue du
projet transformation

e Pour pérenniser les
deux salariés directement
impliqués dans la vente
des fruits et légumes une
masse critique de 700 a
800 équivalents paniers
sera recherchée

LES ANGES. (EARDINS

* Embauche de Stéphane
Ryckembusch premier
salarié en octobre
(encadrement et
technique) puis de Régine
Pattyn et d’Abdelhafid
Djelad, cofondateurs

e Obtention des
agréments IAE pour 8
postes et Entreprise
Solidaire

* Embauche de
Dominique Hays
(cofondateur) en direction
e Agrément pour 12
postes d’insertion dédiés
a la production
maraichére, au
conditionnement et a la
livraison des produits.

* 50 % de sorties
dynamiques

e Evolution de I'agrément
a 18 postes d’insertion

* 60 % de sorties
dynamiques

* Obtenir 22 postes en vue
de I'ouverture du laboratoire
de transformation

e Demande d’extension
d’agrément ala
transformation alimentaire
e Christelle Duhamel
remplace Stéphane
Ryckembusch a
I’encadrement technique

¢ 3 contrats d’avenir sont
signés pour augurer de
prochains développements

' EIMBASSADE

DUBTEN VIVRE ALIMENTATRE

e Marion Subtil est
embauchée comme

L'C(OPOLE ALTMENTATRE

e 3 agents de la CCRA
sont souvent sur le
site pour de multiples
travaux liés a la
viabilisation de I'outil

encadrante cuisine et
bien vivre alimentaire
e Marion Subtil, Eric

Prédine et Dominique

Hays rédigent le
Manuel de cuisine
pour tous

e Caroline Lecomte,
diététicienne de
formation, succédera
a Marion Subtil a
partir de décembre

e Dominique Hays
anime pour sa part
I'ambassade sur le
web 2.0.

e Eric Prédine et
Franck David du Sud-
Ouest (SaluTerre),
ainsi que Yann
Sourbier (association
Le Mat) contribuent
désormais avec
Caroline et
Dominique a la
gestion de
I’Ambassade

e Plusieurs
entreprises se
succedent pour
rénover les locaux

e Un chantier école
animé par notre
confrere Concept
Insertion, intervient
pour la rénovation
des anciens corps de
ferme.

e Une équipe
confrere des ADLC
intervient pour le
montage de surfaces
abritées en bois

e Des entreprises de
tous corps de métier
commenceront la
construction du
laboratoire de
transformation

e Les projets
d’aménagement
participent a I'emploi
local



48 personnes ont d’ores et déja
bénéficié d’un contrat de travail
aux Anges Gardins.

Plus de la moitié de celles et
ceux qui nous ont quittés ont
trouvé un travail ou une
formation qualifiante.




Notre systeme alimentaire local, bio et solidaire décolle...

Il est trés difficile de mener de front l'installation d’outils de production et le développement
économique. Pendant plus de deux ans, nous n’avons pu que maintenir les acquis dans des
conditions qui ne furent pas toujours des plus optimales.

Si les chantiers risquent de se prolonger encore quelques années, l'infrastructure maraichére et son
outillage sont opérationnels avant la fin 2014. Plus tard, d’autres surfaces couvertes et une unité
frigorifique complémentaire viendront optimiser des capacités de production d’ores et déja
honorables.

Le développement de la vente de paniers est rendu envisageable par le recrutement d’'une équipe
commerciale et de gestion des commandes propre a Terre d’Opale (depuis septembre 2013).
D’autres formes de distribution des produits en local seront envisagées dans le méme temps que
nous cherchons a faire rayonner, avec d’autres confréres qui le demandent, le dispositif des paniers
sur I'ensemble de la Cote d’Opale et sur le Bassin Minier (marque Terre de Gohelle).

Les paniers solidaires constituent une nouvelle offre adressée spécifiquement aux allocataires des
minima sociaux. lls consistent a proposer une formule de panier identique mais bénéficiant d’une
aide du Conseil Général du Pas de Calais et du Réseau Cocagne. Le panier revient alors a 2 € au client
final. Nous consacrerons du temps a développer cette formule qui rencontre un vrai succes.

By vt
ERRED'OPALE LES ANGES (EMDINS
2011 L’activité de paniers commence avec environ 135
consom’acteurs
2012 * Bonne performance de la vente en Restauration

Hors Domicile (RHD)
® En revanche, les paniers stagnent

2013 e 'activité en RHD décline e Les Anges Gardins regoivent les soutiens du

2014

12

e La barre des 300 paniers est dépassée en toute
fin d’année
® 70 % de la surface agricole a été cultivée

e Mise a |'essai d’autres moyens de distribution :
épicerie en ligne, point de vente électronique...
* Relance de I'activité RHD

* 100 % de la surface agricole est cultivée

® En route pour franchir le cap des 400
abonnements avant le printemps 2015

e Objectif 600 paniers fin 2015 grace a un plan de
déploiement sur toute la Cote d’Opale et dans le
Bassin Minier

e Participation au programme de recherche
ARENE.

Département (62) et de du Réseau Cocagne pour la
distribution hebdomadaire de 50 paniers
solidaires. La formule rencontre un engouement
réel aupres des allocataires des minima sociaux

* Reconduction du dispositif panier solidaires

* Nous envisageons de lancer une campagne de
souscription « Paniers en attente » afin d’élargir
I’offre de paniers solidaires a davantage de
consommateurs



CA et Nombre de Paniers Mensuel
Le site de vente en ligne www.terredopale.fr 42950 1430,00

est ouvert : paiement en ligne des paniers
découverte, épicerie en ligne, contenu des
prochains paniers livrés et meilleurs sites de
recette constituent les principales
innovations du site.
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Le déploiement territorial
de Terre d’Opale

W NOMBRE DE PANIERS LIVRES =0~ CA PANIERS
A ce jour, Terre d’Opale diffuse
essentiellement les paniers de son bassin
d’implantation, a partir d’une seule 3 .
plateforme de conditionnement depuis Une augmentation certaine
2011. Cette implantation concerne le Les abonnements paniers restent le principal moteur de
Calaisis/Boulonnais (120 000 habitants). développement de Terre d’Opale, mais pas le seul...

Nous avons débuté en 2014 la diffusion D’ P . . A s S
autres moyens de diffusion doivent étre expérimentés,
des paniers sur le Bassin Minier du Pas de y ff P

Calais (région de Lens-Liévin), tout en des lors que ceux-ci peuvent correspondre aux tournées.
intégrant 3 producteurs locaux du secteur C’est cette approche en « multi canal » diffus que Terre
(marque Terre de Gohelle). Cette région d’Opale entend modéliser.

de plus de 150 000 habitants sera I'objet

d’une forte mobilisation en 2015.

Une alliance avec le jardin de Cocagne des

Hauts de Flandre permet d’envisager

également un déploiement fort dans le

Dunkerquois dés 2015. -

Si Lille fait I'objet actuellement de la N /

livraison hebdomadaire d’une S Schéma organisationnel
cinquantaine de paniers par Terre d’Opale "Du"ker 2 ) Depuis 2011

(points relais paniers étudiants et s &/ J//é . 2014
partenaires proches), c’est a partir d’une AL &1/

plateforme relais sur le Dunkerquois, qui . ]

profitera de desservir dans un premier ( ~
temps ce territoire qu’un déploiement sur l N

Lille sera a concerter avec Norabio en / a Saint-giner y (
complémentarité des Bio cabas et des SO < ¢
jardins de Cocagne. Début 2015, le
déploiement vers le Sud de la Cote
d’Opale (le Touquet, Berck, Montreuil)
devrait étre effectif.

Deés 2015 également, deux plateformes de | T Montreuil-sur-mer k
conditionnement peuvent étre mises a °
I’étude a partir de Sud Opale (avec Inter \
relais Berck) et du Douaisis (ADAPEI). Ces B\
deux plateformes permettraient de mieux ‘
drainer les secteurs au Sud du Nord-Pas- g
de-Calais et de participer en cas de besoin AT

au développement du projet national en s
Ile de France (projet EXA BIO). ‘ e

Prospective de développement 2015

Plateforme relais en 2015
Pr ive de dével pl mes

i

Berck-sur-mer




L’Ambassade du bien vivre alimentaire est édifiée

Les fondateurs des Anges Gardins menent depuis longtemps des actions d’éducation a la diversité
alimentaire, principalement a l'intention des personnes en difficulté d’autonomie.

S’appuyant d’abord sur les constatations établissant le lien entre alimentation et santé, d’une part,
et ressentant par I'expérience le fort gradient social exprimé par I'origine les populations jugées en
déséquilibre alimentaire, nous avons créé des ateliers culinaires, de citoyenneté alimentaire et des
ateliers d’initiation au jardinage a partir de techniques simplifiées. Nous avons appelé ces animations
« les ateliers de consommation responsable ».

Nous avons proposé ce programme a des personnes en grande difficulté, parfois concernées par la
faim ou sans doute par des déséquilibres physiologiques, mais toutes touchées par un répertoire
alimentaire restreint.

Ainsi, I'animation d’ateliers, la publication de manuels de jardin et d’autres ouvrages de capitalisation
de savoir, de cuisine, puis la formation d’ambassadeurs du jardinage et du bien vivre alimentaire
(pour démultiplier les interventions), sont les principaux marqueurs d’'un cheminement avec les
personnes au service d’'un « mieux vivre » avec soi et les autres. Nous diminuons aussi pour nous
méme une autre définition de notre fonction: d’expérimentation, de coordination, de réseau et
d’outils de diffusion et de démultiplication en vue du mieux vivre alimentaire.

Cette conjugaison d’actions a constitué un programme d’ensemble : « Un horizon alimentaire pour
chacun » puis d’'une Ambassade du bien vivre alimentaire.

L’Ambassade compte en 2014 plus de 180 ambassadeurs, tous référencés, pouvant compter sur un
espace de travail et d’échange qui leur est propre (articles, wiki...). L’Ambassade diffuse en licence
libre des manuels, des fiches, des outils pédagogiques.

Fin 2014, le manuel du jardinier sans moyens a été téléchargé 4 603 fois. Le manuel de cuisine pour
tous a, quant a lui, été téléchargé 1 729 fois.

' EIMBASSADE
LESANGES (©)ARDINS DU BTEN VIVEE ALIMENTATRE

2011 e L’Ambassade est un dispositif e Impression du Manuel des jardiniers sans moyens

d’échange et de diffusion de e Les formations d’ambassadeurs passent en Nord-Pas-de-Calais a

connaissances imaginé par les deux sessions de 5 jours par an

Anges Gardins et copiloté avec

deux autres structures confreres.

Les Anges Gardins restent chef de

file du projet
2012 e Conception et impression du Manuel de cuisine pour tous
2013 e Le Manuel des jardiniers sans moyens est édité en espagnol

e L’Ambassade du bien vivre alimentaire est mise en ligne en
septembre : www.ambassadealimentaire.fr

e La formation se déroule désormais dans 3 secteurs de France et
transfert le savoir a plus de 50 nouveaux ambassadeurs par an

® Premieres retrouvailles des ambassadeurs a Vieille Eglise

2014 et au e Tenue de sessions de formations d’approfondissement des
dela... connaissances des ambassadeurs
e Animation de I’Ambassade sur le net et aupres de chaque
ambassadeur

e Publication en ligne d’un guide de conception d’une mobicuisine
e Lancement du programme de recherche AlimEn Marche et d’une
grande évaluation sur la portée de I'action des ambassadeurs

e Lancement du programme « Reste ! »
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Le développement d’une expertise

Terre d’Opale et Anges Gardins sont de plus en plus sollicités dans leurs domaines d’expertise
respectifs.
Trois formes d’intervention semblent a ce jour se distinguer :

des études de faisabilité opérationnelles sur la création de jardin ou de maraichage ;
I’animation de programmes territoriaux (Vital, Loos en Gohelle) ;
I'accompagnement méthodologique de terrain ;

la participation a des programmes de recherche.

=
ERRE D'OPALE LESANGES CARDINS

2011 e Réalisation réguliere d’accompagnements

renforcés d’ambassadeurs du jardinage et du bien
vivre alimentaire

2012 e Commencement de la mission d’animation du

Programme Ville Transition et Alimentation Locale
(VITAL) pour la ville de Loos en Gohelle, comprenant
un programme de recherche éponyme

2013 e Coréalisation de I’étude de faisabilité d’un e Poursuite et développement de la mission VITAL

jardin d’insertion maraicher sur le site du
Raquet a Douai (a la demande de la
Communauté d’agglomération du Douaisis)
e Participation au programme de recherche
ARENE, en partenariat avec Extra Cité et le
CLERSE, et portant sur les nouvelles
qualifications et métiers induits par le
développement des systemes alimentaires

locaux

2014 e Réalisation de I'étude de faisabilité d’un e Poursuite et développement de la mission VITAL
jardin d’insertion pour le compte de e Lancement du programme de recherche ALimEn
I’association Inter Relais a Berck qui bénéficia marche
d’un d’appui financier de la Communauté de e Création envisagée d’un dispositif de formation
Communes Opale Sud et de la DIRECCTE complet aux techniques de cultures
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e Réalisation d’un nouvel outil d’intervention
alimentation/jardin dans le cadre des temps
d’apprentissage périscolaire



Ce projet aborde I'alimentation de maniere globale, dans ses liens avec |'environnement, le lien social et la
santé, au moyen d'un dispositif d'accompagnement du changement des habitudes alimentaires destiné a
différents publics (allocataires du RSA et étudiants en particulier).

Il vise trois objectifs principaux :

- A partir de I'hypothése que I'alimentation est un systéme intégré (social, culturel, économique et
environnemental), un premier objectif est d'établir la nature et I'ampleur des changements engagés par une
modification des comportements culinaires et alimentaires. En effet, les difficultés rencontrées par les
tentatives de modification de ces comportements suggerent qu'ils sont complexes, multidimensionnels et en
interaction. Le projet repose sur un dispositif expérimental innovant, qui s'efforce d'éliminer ou d'abaisser les
principaux obstacles connus au changement (manque de savoir-faire, accessibilité financiere ou pratique,
manque de matériel), pour mettre en évidence les interactions entre différentes dimensions de
I'alimentation et la maniere dont ces interactions limitent ou au contraire favorisent le changement.

- A partir de I'hypothése que les usagers doivent étre partie prenante des dispositifs d'accompagnement pour
se les approprier et les rendre efficaces, un deuxieme objectif est d'établir quelles sont les motivations et les
oppositions qui habitent les usagers, et comment celles-ci évoluent au fil de la découverte de nouveaux
horizons alimentaires lors de la participation a une formation a une cuisine saine et durable. La formation
proposée doit ici fonctionner comme un révélateur des pratiques quotidiennes et des attentes du public visé,
de maniere a pouvoir, dans un second temps, mieux les prendre en compte.

- Grace a I'évaluation qualitative et quantitative qui sera faite aupres des usagers, un troisieme objectif est de

valider l'intérét de ce type d'intervention (basée sur une formation a une cuisine saine et durable), pour
modifier de facon pérenne les comportements alimentaires des participants et a soutenir I'agriculture
biologique dans la région, favoriser ainsi I'adoption d'habitudes alimentaires allant dans le sens de la
prévention de certaines affections chroniques, d'une diminution de Il'impact des pratiques alimentaires du
Nord sur les ressources du Sud, d'une robustesse du budget alimentaire a la volatilité du prix des matieres
premiéres agricoles, et d'un maintien du lien social et territorial. Une fois ce pilote validé, une diffusion large
des compétences en ingénierie de formation ainsi acquises est envisagée sous licence libre.

Le projet est soutenu au titre du programme "Chercheurs citoyens" de la Région Nord-Pas de Calais et
associe les Anges Gardins et le Ceraps, laboratoire de recherche (CNRS — Université Lille 2), ou Caroline
Huyard est la responsable scientifique du projet.

Ses premiers résultats seront communicables a partir de fin 2015.




La coopération dans les réseaux

Si nous croyons important de créer des lieux repéres voués a démontrer l'intérét de possibles
mutations, il ne peut étre question de rester tournés sur soi-méme ou de considérer que tout doit
étre tourné vers soi. Des formes de narcissisme se développent malheureusement parfois. Et
I'expérience montre qu’a ce stade, les systéemes sensés jouer le role de sentinelles se retrouvent sans
communication avec les mouvements qu’ils n’utilisent qu’a une seule fin. Pour lutter autant que faire
se peut contre ce phénoméne de balkanisation/individualisation des projets, I’économie solidaire
s’est dotée de deux types d’instruments: des outils de gestion démocratique au sein desquels
chaque voix compte (le principe un homme/une voix) et la coopération dans les réseaux. Notre
engagement, quoi qu’il colte, est tres actif. Certains nous ont beaucoup aidés a nous relancer. Mais
envers la plupart, nous dispensons la part d’expérience que I'histoire nous a permis de recevoir.

Ainsi avons nous pris part active a la structuration de [I'agriculture biologique et a son
développement. Conformément a notre volonté que «la» bio, non pas seulement comme
orientation technique mais comme mode de penser la relation a la consommation dans une
approche résolument moderne, domine peu a peu les débats et préside I'avenir de notre théatre
agricole.

Nous sommes également tres actifs dans les réseaux de l'insertion par I'activité économique et de
I’économie solidaire dans la recherche persévérante des pratiques s’attaquant plus aux causes
gu’aux conséquences.

@
RRE D'OPALE LES ANGES (OARDINS
2011 e Adhésion au GABNOR — Groupement des e Adhésion au Réseau Cocagne

e Adhésion au Club Insertion par I’Activité
Economique du Calaisis

e Adhésion a I’APES, réseau régional de I’économie
solidaire

agriculteurs Biologiques NPDC
e Participation au bureau du GABNOR

2012 ¢ Adhésion a Norabio
e Participation au bureau du GABNOR

2013 e Participation au Conseil d’administration de
Norabio
e Participation au bureau du GABNOR

Et pour e Adhésion envisagée a COHEFLOR BIO
2014 et au e Participation au Conseil d’administration de
dela... Norabio

e Secrétaire régional du GABNOR
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e Adhésion a L'URIAE
e Participation au Conseil d’administration national
du Réseau Cocagne

e Election au Conseil d’administration national
Cocagne par les jardins du Nord-Pas de Calais
e Correspondant régional Cocagne

e Correspondant régional Cocagne. Prise en charge
de la recherche et développement au plan national
e Participation au bureau du Réseau national
Cocagne



Communiquer ce que |'on fait

Il est certes important de faire savoir que I'on existe, mais pas seulement. Il est plus que jamais
nécessaire de montrer par l'action qu’une autre fagon de voir le Monde reste possible malgré les
crises que nous avons et aurons a traverser.
Alors oui, nous avons abordé les réseaux sociaux avec intérét. Cette expérience nous permet de
toucher des publics nouveaux et parfois inattendus.
Et, bien sdr, nous avons totalement revu notre site internet :
* Avec horizonalimentaire.fr, nous nous sommes efforcés d’éclaircir le mystére de nos
imbrications de structures, de lieux, de projets.

* Avec terredopale.fr, nous disposons désormais d’un site e-commerce permettant de
commander et de payer en ligne un panier et d’acheter des produits complémentaires.

*  Avec la publication Horizon Alimentaire, nous cherchons régulierement a communiquer nos
avancées... et celles des autres !

2011

2012
2013

Et pour
2014 et au
dela...

@) v
GO ERRED'OPALE

e Une feuille de chou
hebdomadaire sur le
panier des abonnés qui
relate les avancées des
projets...

e Lancement du site e-
commerce terredopale.fr

LESANGES (®ARDINS

L' GIMBASSADE
DUBIENVIVEALIVENTATIE

o ...et celles des équipes

e Lancement du magazine Horizon Alimentaire

e Un nouveau site !

i, W2

‘stle 06 juillet  Loos

uits bio de proximité

(E)0RTZON ALTMENTATRE

| La ormatin a 16 prtcuttrament
| congue pour des

Silence, ¢a pousse !

Emission du 18 juin 2014

retrouver nos Ambassadeurs en acton.
Précisément & partrdo la 19+ minute |
hitp:/www.frances. femissions/silence-
ca-pousse

Prochaine formation
d’ambassadeur

persomnes ressources
susceptiles de ransmettre a pratiaue
jarcinage et de la cuisine.

En Pas do Calals
~30,31, 01 avrl ot 18, 19, 20 mai 2015
-27, 28, 20 mal ot 22,23, 24 uin 2015
Dautres

Plus dinfomatons sur
Wi ambassadealmentae.f

Féte de I'agriculture
paysanne le 06/07/2014
ALoos en Gohelle

grand ou peti.
Venez-nous rejondre & partic de 11H00.

L'E(OPOLE ALTMENTATRE
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Notre modele économique

« C'est pas du jeu, ils ont des aides ! ». C’est ce qu’on entend parfois...

Mais on ne sait pas encore assez que chaque contribution regue vient aujourd’hui rémunérer un bien
ou un service rendu en juste correspondance avec les charges concentrées pour la réalisation de
celui-ci. Autrement dit, les aides sont des aides aux projets pour que ces derniers se réalisent, a
distinguer des compensations ou soutiens a I"équilibre économique (tels que les aides PAC par
exemple). Chez nous, chaque contribution rémunére un travail spécifique.

L’hybridation des sources de financement (vente, dons, soutiens institutionnels et de fondations) et
la multiplicité des sujets auxquels nous nous attaquons (insertion, environnement, bien vivre
alimentaire...) sont des caractéristiques propre au secteur de I'économie solidaire. Et autant de
« métiers » que nous devons amalgamer dans une complexité qu’il nous faut maitriser.

Nous pensons en cela, avec bien d’autres confréres, illustrer un nouveau modeéle économique au sein
duquel chaque opérateur est reconnu pour I'ensemble des services directs et indirects qu’il rend non
seulement a ses usagers, mais, aussi a I’'ensemble des besoins exprimés par la société. Nous pensons
en cela étre proches de I'économie de la fonctionnalité et espérons donner des clés de
compréhension d’'un nouveau modele économique applicable a d’autres contextes. L’agriculture par
exemple. On peut en effet imaginer que demain un agriculteur biologique pourra étre rémunéré des
services environnementaux qu’il rend en réduisant ses colits de traitement des eaux, en améliorant
la biodiversité, ...

Nous savons que bon nombre des abonnés de Terre d’Opale « achétent » aussi cette vision. Et les
fondations, institutions et donateurs expriment de plus en plus clairement leurs attentes au regard
des sommes engagées.

C’est un métier plus dur mais toujours beau que de produire de la diversité d’intéréts.

En voici les principales parties prenantes...
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Les soutiens au projet

L'Union Européenne

& * * Le FSE soutient, via le
* Département, I'aide a
Fa oy k I'encadrement des CUI-CAE.

COMMISSION EUROPEENNE

Fonds social européen www.fse.gouv.fr

La Communauté de communes de la Région d'Audruicq
La CCRA est a l'initiative de
I'Ecopdle alimentaire de la
Région d'Audruicg. Elle
Communauté de Communes h'eberge a ce titre Terre
de la Région d'Audruicq d'Opale et les Anges
Gardins. Depuis 2011, les
relations de partenariat sont denses, multiples et a
intéréts mutuels. Terre d'Opale et les Anges Gardins
donnent matiére a incarner concretement les premiéres
activités agrorurales voulues sur le site. Ils jouent un réle
essentiel de présence et de mise en vie du lieu. Mais
surtout, ils permettent de lancer une dynamique
d'emplois locaux qui a touché directement, en I'espace
de seulement deux ans, prés de 35 résidents du
territoire. De son c6té, la CCRA aide les structures par la
mise a disposition d'un équipement de qualité sans
cesse amélioré. Associés dans la mise en scene du
concept de Maison de l'alimentation, la CCRA et les
Anges Gardins menent également des actions
communes d'éducation a la diversité alimentaire.
www.ccra.fr

Le Réseau Cocagne

Le Réseau Cocagne auquel nous sommes

- P affiliés soutient :
- - les projets d'investissement du jardin

- les paniers solidaires dans le cadre de
I'action 30 000 paniers solidaires dont
elle assure le portage au plan national.

www.reseaucocagne.asso.fr

RESEAV COCAGNE

Pas-de-Calais Actif
Pas-de-Calais Actif
™\
( )PAS—DE—CALAISACTlF apporte un appui a la
o FINANCEUR SOLIDAIRE POUR L'EMPLOI , .
L,/ trésorerie des Anges
Gardins et soutient ses

investissements.
www.pasdecalaisactif.com

Le Conseil Général du Pas de Calais

. Le Département du Pas

//Pas-de-CaIals de Calais soutient
A e Département  |'action dinsertion par
I'activité économique des Anges Gardins par une aide a
I'encadrement et la participation au financement des
postes  d'insertion. Le Département cofinance

également |'action Paniers solidaires.
www.pasdecalais.fr

La Fondation de France

La Fondation de France soutient le
programme "Horizon alimentaire" des
Anges Gardins. Une de ses délégations
soutient  également les formations
d'ambassadeur en Aquitaine. La Fondation
soutient enfin la création d’emplois sur nos nouvelles
actions.

FONDATION
FRANCE

www.fondationdefrance.org

La Région Nord — Pas de Calais

La Région Nord-Pas de Calais soutient a plusieurs titres

notre action :

- Ambassade du jardinage et du bien

vivre alimentaire

- Chantier

I'écocitoyenneté

- Actions d'éducation a la santé et a la

diversité alimentaire

- Développement de nouvelles filieres locales liées a

I'environnement

- Action en faveur de l'agriculture biologique (aide a

I'investissement)

- La Région soutient au titre de « chercheurs citoyens »

le programme de recherche AlimEnmarche.
www.nordpasdecalais.fr

participatifs pour

REGION
Nord-Pas de Calais

Le Programme National de I'Alimentation

Le PNA soutient chaque année des actions d'innovation

menees par les Anges Gardins en matiére d'éducation a
.ot ladiversité alimentaire.

n Ma 3ty
www.alimentation.gouv.fr/programme-alimentation

La Fondation Chéque déjeuner
La Fondation soutient les Anges
Gardins dans I'équipement de
machines et outils.

FONDATION

groupe chéque déjeuner

www.fondation-groupe-cheque-dejeuner.com
La Fondation MACIF

FONDATION La Fondation soutient la conception et
c.l I'animation de I'Ambassade du bien-

vivre alimentaire.
www.fondation-macif.org

MACIF

Le Fonds des bois
Le Fonds des bois soutient nos actions d'éducation a la
diversité alimentaire.

La Fondation Bonduelle

La Fondation Bonduelle soutient
notre programme d’éducation a la

diversité alimentaire.
www.fondationlouisbonduelle.org

FONDATION
LOUIS JBONDUELLE
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Et maintenant, qu’est-ce qu’on fait ?

Une fois refondés, une autre page pour nous commence a s’écrire...

Terre d’Opale doit atteindre dans les 3 prochaines années son stade de maturité économique et
conceptuelle : en devenant une véritable plateforme de production, transformation, diffusion
territoire et spécialisée dans I'approvisionnement diffus. La transformation alimentaire constitue un
des prochains challenges, avec la création de véritables partenariats professionnels.

Les Anges Gardins avec I’Ambassade du bien vivre alimentaire et grace a I'outil « Ecopdle »,
cherchent désormais a apporter de réels éléments de mesure des avancées sociales et
environnementales au travers des programmes de recherches auxquels nos projets offrent un
contexte interventionnel. De nouvelles opportunités d’activité seront envisagés pour les demandeurs
d’emploi longue durée.

L’Ambassade du bien vivre alimentaire sera mobilisée sur « Reste ! », un nouveau programme liant
lutte contre le gaspillage et bien vivre alimentaire.

Et puisse 'Ecopdle nous donner, pour sa part, quelques fréres, dans les toutes prochaines années !




